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嘉義執鑑

我在行法務部行政執行署

所屬的嘉義分署服務，是在第一

線工作的執行人員，有人戲稱我

們是公家的討債公司，在我的心

裡聽來卻很不是滋味。我是第一

線的執行人員，遇到執行查封工

作，是常有的事。但初任公職時

那一次早期查封經驗雖已事過10

餘年，卻至今仍讓我印象深刻，

且烙印我心，久久無法忘懷拂

去。

有一次前往一個欠稅百萬元的義務人家中進行查封，當時義務人不在家，義務人的同居

女友在場，是個年約20歲左右的年輕女孩。我們出示證件，表明身份，並告以執行名義，經女

孩同意進入屋內。女孩表示因剛生產完在坐月子，剛出生的小嬰兒在樓上，而女孩身邊另有一

個2歲多的幼兒怕生的緊緊依偎在身邊。在女孩同意及陪同下查看屋內設備，這屋內設備極為

簡陋，甚至連個電話都沒有，待至樓上時，只見在一張加大且未鋪床單的雙人床上有一個未滿

月的小嬰兒，小嬰兒身上簡單的包裹著一件薄薄的毛巾。因適值炎熱的七月天，屋內又沒裝冷

氣，便開著大型的工業用電風扇對著小嬰兒吹。看到此景，讓我們一行人張大了眼睛，如此纖

小的嬰兒躺在大大的床上，顯得那麼的弱小，而那只電風扇看起來就更巨大，兩者相形之下是

那麼地不對稱。心中納悶稚嫩的嬰兒怎禁得起強大風力的吹拂呢？炎夏的室內溫度並沒有因為

電風扇的作用，而顯得一絲絲涼意，相反的看到床上的嬰兒臉色枯黃又瘦小，孤單的在空曠無

一物的床上睡著，倒使我們的心都涼了。

我們無奈的看著這個家庭，家中走道及樓梯間，堆疊

的盡是回收的舊衣，餘並無其他值錢的家具。我們是第一

線的執行人員，嬰兒的父親欠百萬稅金，依法我們來強制

執行，但另一方面看到這樣的家庭，亦讓我們心中陣陣心

酸。屋內查無可供執行的動產，回到樓下，2歲的小孩正

哭著要喝奶。我們看著女孩，在泡牛奶給小孩喝。再次讓

我們驚訝的是，她只用冷開水泡牛奶，並泡得非常稀，我

們問她牛奶會不會放得太少了，也忘記加熱水。她無奈地

告訴我們，因天氣熱用冷水給小孩喝比較涼，而且也沒錢

買奶粉，因此要省著點用。她並表示因2個孩子的爸爸目前失業中，因此樓上的小嬰兒滿月後將

送人撫養。看到此景，我看著從地檢轉調過來本分署服務的資深書記官，在確認查無可供執行

之動產，並經移送機關代理人表示查封無實益後，我們就離開了。

一次難忘的查封經驗

◆ 法務部行政執行署嘉義分署書記官 周美珠
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二、執行小品

我們執行完畢出來後，過了一會兒，

我們再度拜訪這個家庭，但此刻的我們，身

份已不是剛剛的執行人員了。我們只是買了

奶粉並帶了我們幾個人湊齊的6,000元，要交

給小嬰兒母親買營養品給2個孩子吃的朋友。雖

說強制執行是我們基於職掌必要的行為，也是實現稅

法公平的方式之一。但執行並不只是依法執行而已，我真的

覺得這個工作，除了法之外，應該還有理，還有情，只要在合法的範圍內，能力的範圍內，我

們都願意兼顧。

這是我的第一份公職工作，它讓我接觸到形形色色的欠稅義務人，對有錢卻不繳納的義務

人，因我們的強制執行而徵起時，我覺得正在實現一種叫做「公平」的正義，也才對得起其他

誠意納稅的民眾。另一面它也讓我見識到許多經濟貧困的欠稅義務人，也體會到生活在社會底

層民眾面對生活的壓力與無力，這時的我們在合法的範圍內，都願意盡力協助他們，以辦理分

期或合法節稅管道，來幫他們解決困難。

十幾年過去了，當初的那2個幼兒應該也快小學畢業了，當年畫面不時會浮現腦海，心中也

一直祝禱孩子能夠幸福。時光飛逝當初帶我去查封的書記官於去年退休了，而當年一起去查封

的執行員於今年跟我配在同股工作。這些年來我看到在工作上一直認真默默付出的同仁，歲月

也在大家的臉上留下痕跡。這份工作雖然很累，且不時會接觸義務人不斷抱怨稅法不公及埋怨

受到強制執行而大聲開罵的電話。但我想我們不是討債公司，我們絕不會如討債公司般地無情

與勒索，如果欠稅義務人有困難，需要我們協助時，請告訴我們一聲，我們都願意竭盡所能的

去幫助他們。但也請民眾體諒我們是依法行政，須在法令許可的範圍內從事公權力，因此或許

不能盡如民眾的願。也期望我們的社會人人都能知法守法，按時繳稅，充實國庫，增進國家各

項建設，使我們的社會更祥和、處處更見溫馨。


