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諸羅公義 桃城關懷

嘉義執鑑

序曲

從初任公職至今，輾轉歷經了6、7個單位，嘉義分署

（前身為嘉義行政執行處）是我服務最久的一個機關，從90

年1月1日揭牌開始，至99年5月20日，以下將娓娓道來這9年

多的在職歲月…

猶記起執行機關成立之際，特別規定全國統一揭牌，當

日一定要上班，辦公廳舍座落在嘉義後火車站，向嘉義市農

會旁的新光大樓租用第2、3、4樓，正所謂萬事起頭難，當

時環境並非極佳，設備也尚未完善，東西難免繁雜零亂，真

的非常克難，從地方法院承接案件需要一段時間，以致有半

年業務遲遲無法順利推展，但之後便逐漸步上軌道，於當年

度辦理駕駛、技工及工友之遴選，而資訊設備及制度則有賴

統計主任邱啟宏規劃始大抵建置完備，嘉義行政執行處正式

上路!

關鍵人物，完成不可能任務

在任期間歷經了劉欽銘、周穎宏、林圳義及蕭宇誠等4

位處長，各有不同的風格與特色，其中周處長因曾經留美，

◆ （受訪者為法務部矯正署嘉義看守所會計室主任 陳岳隆

/訪談人 周心憲/記錄 黃羽彤）

九年韶光驀 回首
然

▲派令

▲聯員報到書
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二、走過的黃金歲月

為機關引進了咖啡文化，中午過後上班總是讓人難以提起勁，在

不影響辦公效率之虞，一杯咖啡也可以讓同仁們更有拼勁，不自

覺得在那段期間形成了一股潮流，每到下午時光不再是枯燥倦

怠，反而掀起了另一波動力，即便公務繁忙，忙到過了下班時間

也都渾然不知，都只因為這10分鐘的「coffee-time」，我想，

這就是咖啡文化的奧妙之處吧!而在蕭處長時代，他採取走動式

管理，與同仁近距離接觸，時時刻刻不忘關心同仁，打破了大

家對處長那股難以親近的刻板印象，使機關像一個大家庭般的溫

暖，同仁們更加得賣力行事，少有怨言。此外，蕭處長對機關有

莫大的願景，尤以對機關建設最大，在經費及土地的爭取方面都

非常積極，與上級關係相處融洽，早期有兩三次開會

便是來嘉義舉辦，而執行署會計主任陳俊章在經費上

亦給予極大的支持。

在各項建設中，其中又以租用大樓搬遷至自有

辦公廳舍最為重大，但一個地方的優美宜人之處並非

ㄧ蹴可幾，在蕭處長的帶領下，許多東西從無到有，

從最初的規劃、設計及監造至施作完成，這段日子的

繁忙奔波，每日輪值監工以確保工程進度與品質，很

辛苦但卻也是我最難以忘懷的，看著工程的完成，處

所的整修，小至連搬家都有規劃，更不用說處長對於

工程進行的要求是多麼嚴苛，但也因為如此讓我學到

許多，才能使一切順利進行。前人種樹後人乘涼，偶

爾適逢假日我便會回到以前的地方看看，依然感觸許

多，那時大家的團結力量真是不容小覷，雖然今日人

事已有極大的變革，但過去的景象卻歷歷在目，能夠

參與其中，真的是很幸福，也樂在其中。 ▲督導執行紀錄表

▲督工情形
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嘉義執鑑

預算的多寡對一個機關就如同馬匹需要糧草般的非常重

要，此刻回憶起來，想想當初在蕭處長的帶領下，不畏艱辛

向上爭取充裕的經費，也才有今日的好環境，隨著日子的過

去，因應此時的環境變遷，大家不得不共體時艱，往往每到

年終時不免得要向上級爭取更多預算，可惜往往不如預期，

但往另一方面想，這也是一種挑戰，開始學會如何善用有限

的資源做最好的配置，人脈的拓廣也甚為重要，如今回憶起

那段輝煌時光，可以說是為我公職生涯立下一個美麗的里程

碑。

回憶過往  追念以前

相較於其他公部門，執行機關單位較少，編制員額也

少，上級時常藉由開會把大家聚在一起交流討論，而會後總

是安排聚餐增進所屬之間情感，大家都很活潑，上下一條

心，鄰近區域的執行處之間也會相互支援，隨著行政執行署

搬遷至內湖，因距離較遠及其它種種因素，加上預算逐年緊

縮，現在似乎少了一些交流，在原屬一家人的結構體下，感

情似乎未有往日的融洽，這讓有人有些遺憾。

尾聲

公職生涯已有三十餘載，職場上許多事物不斷更迭，工作夥

伴來來去去，但唯一不變的就是我所秉持的服務熱忱。近年來看

著許多新進人員，這是一股新的血液注入，正所謂「長江後浪推

前浪」，期許這一群年輕又優秀的人才可以站在巨人的肩膀上看

世界，青出於藍更勝於藍，對工作抱持著熱忱，配合首長特性謹

守本分，做好自己份內的事，使機關業務順利推動及運行就是身

為幕僚單位的我們職責之所在。

▲「辦公廳舍整(修)件工程委託設計

監造服務建議書」開標紀錄簽

現 職

法務部矯正署嘉義看守所會計室主任

學 歷

國立台北商專會計統計科

退除役乙等特考會計審計科考試及格

經 歷

法務部矯正署新竹看守所會計員

臺灣宜蘭地方法院檢察署會計室主任

臺灣桃園地方法院檢察署會計室主任

臺灣嘉義地方法院檢察署會計室主任

法務部矯正署嘉義監獄會計室主任

法務部行政執行署嘉義分署會計室主任


